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[ŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ [ŀŎ Řǳ 5ŜƛǊƻ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƳōŜǎ IŀǳǘŜǎ 



[Ŝ /ŀǊƴŀǾŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ !ŞǊŞ ƭŜ ф ƳŀǊǎ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ9ƎƭŜǘƻƴǎ bϲ ф - !ǾǊƛƭ нлмм 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aŀǊǝƴŜ 9[9DL5h  -  /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ [L.h¦wh¦· - LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ aŀǳƎŜƛƴ LƳǇǊƛƳŜǳǊΣ ¢ǳƭƭŜ  - 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ !ǾǊƛƭ нлмм 
/ƻƳƳǳƴŜ ƴϲ мфлто  - /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ9ƎƭŜǘƻƴǎ ϧ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ !Dbh¦·Φ  tǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ Υ W¦Lb нлмм 
tƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞΦ [Ŝ ƭŀōŜƭ ƛƳǇǊƛƳΩǾŜǊǘ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǳ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾŜȊ Ǉŀǎ 9ƎƭŜǘƻƴǎ - Ƴŀ ǾƛƭƭŜ Κ !ǇǇŜƭŜȊ ƭŜ лр рр фо фф фф ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪƳŀƛǊƛŜ-ŜƎƭŜǘƻƴǎΦŦǊ 

 

 A la Une ! 

 

Í [ŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ aǳǎŞŜǎ - ǇŀƎŜ п 

Í [ŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ [ŀŎ Řǳ 5ŜƛǊƻ - ǇŀƎŜ р 
Í [Ŝ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƳōŜǎ-IŀǳǘŜǎ - ǇŀƎŜ у 
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 ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ζ ŘΩ9ƎƭŜǘƻƴǎ aŀ ±ƛƭƭŜ η ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ  
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 
 
±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛǎŀƎŜ ŘΩ9ƎƭŜǘƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ ƭŀŎ Řǳ 5ŜƛǊƻ ƻũǊŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ƻǳ ƭŜ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ tƭŀŎŜ /ƘŀǇƻǳƭƛŜ ŀ 
Ŧŀƛǘ  ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳŜ .ŜǊƴŀǊǘ ŘŜ ±ŜƴǘŀŘƻǳǊ ƻũǊƛǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊǘ ŘŜ 
ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ  
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ /ƻƳōŜǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  
aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŀƎƎǊŀǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ  
ŜƴŬƴ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŝǎ нллу  
ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ  
ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ 
ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ /Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƴŞƎƭƛƎŞǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ  
ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŜŶŎŀŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł 9ƎƭŜǘƻƴǎ Υ ƭŀ bǳƛǘ ŘŜǎ aǳǎŞŜǎΣ ƭŜ мп ƳŀƛΣ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊŀ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜΦ ±ƻǳǎ  
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ ζ !ǊǝǎǘΩŜƴ IŜǊōŜ η ǉǳƛ ǎŀǳǊŀ Ǿƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŀǾŜŎ ζ /ƻǉǳŜƭƛŎƻƴǘŜ η Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŀƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀǎƛƻƴΦ 
 
bƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ±ƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

.ĥûûÙġìĂ aĥĂìÏìĔÁû ÕÙ ûÁ ±ìûûÙ ÕΩ9äûÙġĈĂě Ϥ ƴϲф Ϥ !İėìû нлмм  о   
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CǊŞŘŞǊƛŎ IL[!Lw9 

 

aŀƛǊŜ-!ŘƧƻƛƴǘ  

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ 

[Ŝ ŘŞŬƭŞ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ !ŞǊŞ 


